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/#!)3)(-.,+#! $#-.,'#&(#!/#! *#$28#&!)=!%)*-,(-&=!$&(&!,(28)! +)!%*#5)!%)*$&()! #(!0*,/&!/#!$)0(,+,*+)!
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)$%+#2#-,-)=!([!$#,(&!#(/#3#/.,6#+#!#(!5,(#)*,!.(#3&2,:!

E! Y)0(,+,'#&()! #(! 5,+,;)/)H! Y)0(,+,'#&()! %*#3,! /#! ;&(/,5)(-&! ;,--,! ,++&! $2&%&! /#!
,**)2,*)!.(!/,((&!#(0#.$-&!,++,!%)*$&(,!)O&!,++,!$&2#)-1!$)0(,+,-,:!

E! Y)0(,+,'#&()! 0)()*#2,H! Y)0(,+,'#&()! /#! 2&(-)(.-&! -,+5)(-)! 0)()*#2&! /,! (&(!
2&($)(-#*)!,+2.(,!3)*#;#2,!#(!5)*#-&!,++,!$-)$$,:!

E! Y)0(,+,'#&()!*)+,-#3,!,!;,--#!0#1!(&-#H!Y)0(,+,'#&()!#+!2.#!2&(-)(.-&!@!*)+,-#3&!,!;,--#!
0#1! (&-#! ,++<)(-)! )! %)*! +)! A.,+#! $&(&! $-,-)! 0#1! #(-*,%*)$)! +)! %#?! &%%&*-.()! ,'#&(#!
3,+.-,-#3)! )! /#$2#%+#(,*#! %*)3#$-)! /,++,! %*)$)(-)! %*&2)/.*,! )! /,++)! (&*5,-#3)! )!
/#$%&$#'#&(#!)$-)*()!/#!*#;)*#5)(-&:!
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o! 28)! *#0.,*/,(&! #!5)56*#!/)0+#!&*0,(#! $&2#,+#=!%*#5#! *#%&*-#!/)+!>*)$#/)(-)!)!

/)++<G55#(#$-*,-&*)!")+)0,-&I!E!28)!*#0.,*/,(&!#!5)56*#!/)0+#!&*0,(#!$&2#,+#I!
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E! 91",+%=!A.,(/&!#+!$)0(,+,(-)!$&++)3,!,%)*-,5)(-)!.(!%*&6+)5,!$)(',!+#5#-#!+)0,-#!,++,!

%*&%*#,!*#$)*3,-)'',:!
E! C)$D(E"$'(%&"F=(-",/%+%=! A.,(/&! #+! (&5)! /)+! $)0(,+,(-)! @! 2&(&$2#.-&=! 5,!

+<&*0,(#'','#&()!-*,--,!+,!$)0(,+,'#&()!#(!5,(#)*,!*#$)*3,-,!$)(',!*#3)+,*)!+<#/)(-#-1!/)+!
$)0(,+,(-)!#(!,$$)(',!/#!.(!$.&!)$%+#2#-&!2&($)($&I!!

E! 9$)$(G%=!A.,(/&!+)!0)()*,+#-1!/)+!$)0(,+,(-)!(&(!$&(&!)$%+#2#-,-)!([!$&(&!,+-*#5)(-#!
#(/#3#/.,6#+#:!!
!

!! !@A;989B7*L8#.(A.)!$#,!#+!$&00)--&!2.#!#+!$)0(,+,(-)!,--*#6.#$2)!+,!2&55#$$#&()!/)+!;,--&!
#++)2#-&O#**)0&+,*#-1!*,%%*)$)(-,-&!()++,!$)0(,+,'#&():!!

!! .@!B6;9B9=67*.@889*!@A;989:67;@!Y&00)--&O#!&!&*0,(&!/)++<&*0,(#'','#&()!,3)(-)O#!#+!
2&5%#-&!/#!*#2)3)*)=!,(,+#'',*)=!3)*#;#2,*)!B,(28)!2&(!+<)3)(-.,+)!$.%%&*-&!/#!,+-*)!;.('#&(#!
/)++<&*0,(#'','#&()C!+)!$)0(,+,'#&(#:!

!! <9C686B9B7=@4* .(,! %)*$&(,! ;#$#2,! 28)! ,$$#$-)! .(,! %)*$&(,! $)0(,+,(-)! ()+! %*&2)$$&! /#!
$)0(,+,'#&()=! &%)*,(-)! ,++<#(-)*(&!/)+!5)/)$#5&! 2&(-)$-&! +,3&*,-#3&!)! +,! 2.#! ,$$#$-)(',!
/)3)!)$$)*)!5,(-)(.-,!*#$)*3,-,:!

!! C9;986*.6*C7>?;6C9:67;@!L,(,+#!#(/#3#/.,-#!/,++)!&*0,(#'','#&(#!A.,+#!5)''#=!#(-)*(#!&!
)$-)*(#!,++<&*0,(#'','#&()!$-)$$,=!,--*,3)*$&!2.#!3)#2&+,*)!+)!$)0(,+,'#&(#:!

!! !@A?6B74* J<,'#&()! #(-*,%*)$,! /,+! $&00)--&! 2.#! @! ,;;#/,-,! +,! 0)$-#&()! /)+! 2,(,+)! /#!
$)0(,+,'#&()! %)*! 3,+.-,*)! +,! $.$$#$-)(',! /)#! ;,--#! $)0(,+,-#=! +<)$#-&! /)++)! #(/,0#(#! )! +)!
)3)(-.,+#!5#$.*)!,/&--,-):!

!! =6B7=!67;6! F.,+$#,$#! 2&5%&*-,5)(-&! *#-&*$#3&! &! /#$2*#5#(,-&*#&=! /#*)--&! &! #(/#*)--&=!
*#3&+-&!,+!$)0(,+,(-)!%)*!5&-#3#!2&++)0,-#=!/#*)--,5)(-)!&!#(/#*)--,5)(-)=!,++,!$)0(,+,'#&():!
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! ! "#$%&#!,!(%!''!
!

!

Z*,!A.)$-#!*#)(-*,(&!+)!)3)(-.,+#!$,('#&(#!/#$2#%+#(,*#=! #+!/)5,($#&(,5)(-&=!#+!5&66#(0=! #+!
+#2)('#,5)(-&=! #+! -*,$;)*#5)(-&! #(0#.$-#;#2,-&=!5&+)$-#)!$.+! +.&0&!/#! +,3&*&!&!,+-*)!5#$.*)!
,3)(-#! );;)--#! ()0,-#3#! &! 28)! %&$$&(&! *)(/)*)! #(-&++)*,(-#! +)! 2&(/#'#&(#! /#! +,3&*&!
/)-)*5#(,-)!/,++,!$)0(,+,'#&():!

!

4+!)!-5-%(%,&'"2&$"6%1(22"%5#-!(10#"%
Y2&%&! /)++,! %*)$)(-)! %*&2)/.*,=! &+-*)! ,! A.)++&! /#! *#5.&3)*)! #! ;,--&*#! 28)! %&$$&(&! &$-,2&+,*)! &!
/#$#(2)(-#3,*)!#+!*#2&*$&!,++4#$-#-.-&=!@!A.)++&!/#!;&*(#*)!,+!98#$-+)6+&9)*!28#,*)!#(/#2,'#&(#!&%)*,-#3)!
2#*2,!&00)--&=! 2&(-)(.-#=! )!5&/,+#-1!/#! -*,$5#$$#&()!/)++)! $)0(,+,'#&(#=! (&(28[! 2#*2,! +)! ;&*5)!/#!
-.-)+,!28)!0+#!3)(0&(&!&;;)*-)!()+!(&$-*&!&*/#(,5)(-&:!
!
J&!$2&%&!/)+!78#$-+)6+&9#(0!@!A.)++&!/#!%)*5)--)*)!,++)!&*0,(#'','#&(#!/#!,;;*&(-,*)! #+!%*&6+)5,!
$)0(,+,-&! #+! %*#5,! %&$$#6#+)=! *)(/)(/&! (&-)! $#-.,'#&(#! /#! *#$28#&! &! /#! /,((&! )! 2&(-*#6.)(/&! ,++,!
%*)3)('#&()!)!,+!2&(-*,$-&!/#!)3)(-.,+#!#++)2#-#:!J,!0)$-#&()!3#*-.&$,!/)+!78#$-+)6+&9#(0!2&(-*#6.#$2)!
(&(! $&+&! ,/! #(/#3#/.,*)! )! 2&(-*,$-,*)! %&$$#6#+#! #++)2#-#! )! ,! /#;;&(/)*)! +,! 2.+-.*,! /)++<)-#2,! )! /)++,!
+)0,+#-1!,++<#(-)*(&!/)++)!&*0,(#'','#&(#=!5,!,(28)!,!2*),*)!.(!2+#5,!/#!-*,$%,*)(',!)/!.(!$)($&!/#!
%,*-)2#%,'#&()! )! ,%%,*-)()(',=! 0)()*,-&! /,+! $.%)*,5)(-&! /)+! -#5&*)! /)#! /#%)(/)(-#! /#! $.6#*)!
*#-&*$#&(#!/,!%,*-)!/)0+#!&*0,(#!$&2#,+#!&!/)#!2&++)08#=!&!/,+!*#$28#&!/#!3)/)*)!#(,$2&+-,-,!+,!%*&%*#,!
$)0(,+,'#&():!

7+!1()$&'"$"#&%
")$-#(,-,*#!/#!A.)$-,!%*&2)/.*,!$&(&!0+#!$-,U)8&+/)*$!/)++<)(-)=!&33)*&H!

"! D+!%)*$&(,+)!/)++<&*0,(#'','#&()=!2,-)0&*#,!#(!2.#!3,((&!*#2&5%*)$#!-.--#!#!/#%)(/)(-#=!,!-)5%&!
#(/)-)*5#(,-&!)!(&(=!#!/#*#0)(-#=!0+#!$-,0#$-#I!!

"! \+#!,55#(#$-*,-&*#!)!#!5)56*#!/)0+#!&*0,(#!$&2#,+#I!!
"! Z)*')!%,*-#!(&(!/#%)(/)(-#=!2,-)0&*#,!#(!2.#!3,((&!*#2&5%*)$#!2&++,6&*,-&*#=!2&($.+)(-#=!2&(!

A.,+$#,$#! -#%&+&0#,! /#! 2&(-*,--&! &! #(2,*#2&=! $&00)--#! 28)! ,0#$2&(&! %)*! 2&(-&!
/)++<&*0,(#'','#&()=!A.,+#!#(-)*5)/#,*#!)/!,0)(-#=!-)*'#!;&*(#-&*#!/#!%*&/&--#!&!$)*3#'#!

8+!,-#.(%1&%$0$(2"%1(2%)(9'"2"'$(%(%)(9'"2"$-%
J<#/)(-#-1!/)+!$)0(,+,(-)!@!-.-)+,-,!#(!-.--)!+)!;,$#!/)++,!$)0(,+,'#&()!)!+,!3#&+,'#&()!/)++4&66+#0&!/#!
*#$)*3,-)'',! @! ;&(-)! /#! *)$%&($,6#+#-1! /#$2#%+#(,*)=! ;,--)! $,+3)! .+-)*#&*#! ;&*5)! /#! *)$%&($,6#+#-1!
%*)3#$-)!/,++4&*/#(,5)(-&:!
>)*-,(-&=! +<#/)(-#-1! /)+! $)0(,+,(-)! (&(! %.T! )$$)*)! *#3)+,-,! $)(',! #+! 2&($)($&! )$%*)$$&! /)+!
$)0(,+,(-)I!-,+)!-.-)+,!3,+)!,(28)!()#!2&(;*&(-#!/)0+#!&*0,(#!/#!3)*-#2)!/)++<)(-)=!28)!(&(!%&$$&(&!
/#$%&**)!#(/,0#(#!&!28#)/)*)!#(;&*5,'#&(#!,+!;#()!/#!*#$,+#*)!,++<#/)(-#-1!/)+!$)0(,+,(-):!J<&66+#0&!/#!
5,(-)()*)!+,!5,$$#5,!*#$)*3,-)'',!$.++<#/)(-#-1!/)+!$)0(,+,(-)!)!/#!(&(!$3&+0)*)!#(/,0#(#!&!28#)/)*)!
#(;&*5,'#&(#!/#!2.#!,+!2&55,!%*)2)/)(-)!*#0.,*/,!-.--#!2&+&*&!28)=!,!A.,+.(A.)!-#-&+&=!3)(0,(&!,!
2&(&$2)(',!/)++,!$-)$$,!&!$#,(&!2&#(3&+-)!()+!%*&2)/#5)(-&!/#!,22)*-,5)(-&!/)++,!$)0(,+,'#&()!)!
%&-*1!)$$)*)!*#6,/#-&!,(28)!-*,5#-)!*#28#)$-,!/#!$&--&$2*#'#&()!/#!.(!;&*5,+)!#5%)0(&!#(!-,+!$)($&:!
G!$.%%&*-,*)!-,+)!-.-)+,=!$)2&(/&!A.,(-&!%*)3#$-&!/,+!":J0$:!NMONQ=!#!2,(,+#!/)3&(&!)$$)*)!$-*.--.*,-#!
#(!5&/&!/,!0,*,(-#*)!+,!*#$)*3,-)'',!)!%)*-,(-&!@!()2)$$,*#,!+<,/&'#&()!/#!.(!2,(,+)!#(;&*5,-#'',-&!
28)!/#$%&(0,!/#!-.--)!+)!5#$.*)!/#!$#2.*)'',!)!/#!2*#--&0*,;#,!%*)3#$-)!%)*!&--)5%)*,*)!,+!/)+!":J0$:!
NMONQ:!!!
!
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! ! "#$%&#!-!(%!''!
!

!

D(!2,$&!/#!,--#3,'#&()!/)+!%*&2)/#5)(-&!/#$2#%+#(,*)!,!$)0.#-&!/)#!;,--#!&00)--&!/)++,!$)0(,+,'#&()=!
+<#/)(-#-1!/)+! $)0(,+,(-)!%&-*1!)$$)*)! *#3)+,-,!A.,+&*,! +,! 2&(-)$-,'#&()!/)++<,//)6#-&!/#$2#%+#(,*)!
*#$.+-#!;&(/,-,=! #(!-.--&!&!#(!%,*-)=!$.++,!$)0(,+,'#&()!)!+,!2&(&$2)(',!/)++<#/)(-#-1!/)+!$)0(,+,(-)!
*#$.+-#!,$$&+.-,5)(-)!#(/#$%)($,6#+)!,++,!/#;)$,!/)++<#(2&+%,-&=!$)5%*)!28)!-,+)!2#*2&$-,(',!3)(0,!/,!
A.)$-<.+-#5&!/)/&--,!)!2&5%*&3,-,!#(!$)/)!/#!,./#'#&()!&!5)/#,(-)!+,!%*)$)(-,'#&()!/#!5)5&*#)!
/#;)($#3):!!
!
Y#5#+#!5#$.*)!/#!-.-)+,!3,+0&(&!)$2+.$#3,5)(-)!%)*!2&+&*&!28)!$)0(,+#(&! #(!6.&(,!;)/)=!&$$#,!%)*!
A.)#! $)0(,+,(-#!28)!,66#,(&!*#%&*-,-&! +,!%*&6+)5,-#2,! *#-)()(/&!,+-,5)(-)!%*&6,6#+)=! $.++,!6,$)!
/)++)!%*&%*#)!2&(&$2)(')=!28)!$#!$#,!3)*#;#2,-&!.(!;,--&!#++)2#-&!&!.(<#**)0&+,*#-1:!

K&(! @! /&3.-,! ,+2.(,! -.-)+,! ()+! 2,$&! #(! 2.#! #+! $)0(,+,(-)! #(2&**,=! 2&(! %*&%*#,! /)(.(2#,=! #(!
*)$%&($,6#+#-1!%)(,+)!,!-#-&+&!/#!2,+.((#,!B,*-:!Q]^!2:%:C!&!/#;;,5,'#&()!B,*-:!_`_!2:%:C!&!/)++4,*-:!NPMQ!
/)+!2&/#2)!2#3#+)!)!/)++)!#%&-)$#!#(!2.#!+4,(&(#5,-&!(&(!@!&%%&(#6#+)!%)*!+)00)=!B)$:!#(/,0#(#!%)(,+#=!
-*#6.-,*#)!&!,55#(#$-*,-#3)=!#$%)'#&(#!/#!&*0,(#!/#!2&(-*&++&C:!!
!

-./!#012345627758,93:6270:;2,2,<04026:,<0,306:310:;2,
J)! ,'#&(#! /)*#3,(-#! /,++,! Y)0(,+,'#&()! /)3&(&! )$$)*)! %*)$)! #(! 2&($#/)*,'#&()! 2&(! +,! 5,$$#5,!
#5%,*'#,+#-1! )! *#$)*3,-)'',! /,! -.--)! +)! %,*-#! 2&#(3&+-)=! ()+! %#)(&! *#$%)--&! /)#! %*#(2#%#! /#! +)00)! )!
*)0&+,5)(-#!#(!5,-)*#,!/#!-*,--,5)(-&!/)#!/,-#!%)*$&(,+#!)!-.-)+,!/)++,!%*#3,2X:!!
J<)(-)!$#!*#$)*3,!#+!/#*#--&!/#!#(-*,%*)(/)*)!,'#&(#!/#$2#%+#(,*#!()#!2&(;*&(-#!/)+!$)0(,+,(-)!#(!2,$&!/#!
,6.$#!/)++,!%&+#2X!#(!2,$&!/#!,6.$&!/)++,!%*&2)/.*,!B$)0(,+,'#&(#!5,(#;)$-,5)(-)!&%%&*-.(#$-#28)!
)O&!,+!$&+&!$2&%&!/#!/,(()00#,*)!#+!$)0(,+,-&!&!$&00)--#!2&5.(A.)!#(-)*)$$,-#!/,++,!Y)0(,+,'#&()C:!
!
K)#!2&(;*&(-#!/)+!/#%)(/)(-)!28)!);;)--.,!.(,!$)0(,+,'#&()!,#!$)($#!/)++,!%*)$)(-)!%*&2)/.*,!(&(!@!
2&($)(-#-,=! ([! -&++)*,-,! ,+2.(,! ;&*5,! /#! *#-&*$#&()! &!5#$.*,! /#$2*#5#(,-&*#,=! /#*)--,! &! #(/#*)--,=!
,3)(-)! );;)--#! $.++)! 2&(/#'#&(#! /#! +,3&*&! %)*!5&-#3#! 2&++)0,-#! /#*)--,5)(-)! &! #(/#*)--,5)(-)! ,++,!
/)(.(2#,:!
>)*!5#$.*)!/#$2*#5#(,-&*#)!$#!#(-)(/&(&!+)!,'#&(#!/#$2#%+#(,*#!#(0#.$-#;#2,-)=!+)!5&+)$-#)!$.+!+.&0&!/#!
+,3&*&!)/!&0(#!,+-*,!;&*5,!/#!*#-&*$#&()!28)!/)-)*5#(#!2&(/#'#&(#!/#!+,3&*&!#(-&++)*,6#+#:!
!
D+!/#%)(/)(-)!28)!*#-#)()!/#!,3)*!$.6#-&!.(,!/#$2*#5#(,'#&()!%)*!#+!;,--&!/#!,3)*!);;)--.,-&!.(,!
$)0(,+,'#&()!/#!#++)2#-&H!

•! /)3)! /,*)! (&-#'#,! 2#*2&$-,('#,-,! /)++4,33)(.-,! /#$2*#5#(,'#&()! ,++<a*0,(#$5&! /#! b#0#+,(',!
28)=! 3,+.-,-,! +,! $.$$#$-)(',! /)0+#! )+)5)(-#=! $)0(,+,! +4#%&-)$#! /#! /#$2*#5#(,'#&()! ,+!
c)$%&($,6#+)! /)++<,*),! ,'#)(/,+)! /#! ,%%,*-)()(',! /)+! /#%)(/)(-)! ,.-&*)! /)++,! %*)$.(-,!
/#$2*#5#(,'#&()=!#+!A.,+)!3,+.-,!-)5%)$-#3,5)(-)!+4&%%&*-.(#-1O()2)$$#-1!/#!,/&--,*)!,--#!&!
%*&33)/#5)(-#! %)*! *#%*#$-#(,*)! +,! $#-.,'#&()! )O&! %)*! *#5)/#,*)! ,0+#! );;)--#! ()0,-#3#! /)++,!
/#$2*#5#(,'#&()! #(! 3#,! ,55#(#$-*,-#3,! )! +,! $.$$#$-)(',! /)0+#! )$-*)5#! %)*! ,33#,*)! #+!
%*&2)/#5)(-&!/#$2#%+#(,*)!()#!2&(;*&(-#!/)+!/#%)(/)(-)!,.-&*)!/)++,!/#$2*#5#(,'#&():!

:+!#()5-')";&2&$"3%
J,!%*)$)(-)!%*&2)/.*,!+,$2#,!#5%*)0#./#2,-,!+,!*)$%&($,6#+#-1!%)(,+)!)!/#$2#%+#(,*)!/)+!/#%)(/)(-)O!
98#$-+)6+&9)*!()++4#%&-)$#!/#! $)0(,+,'#&()! 2,+.((#&$,!&!/#;;,5,-&*#,! ,#! $)($#!/)+! 2&/#2)!%)(,+)!)!
/)++4,*-:!NPMQ!/)+!2&/#2)!2#3#+):!
Y&(&! ,+-*)$d! ;&(-)! /#! *)$%&($,6#+#-1=! #(! $)/)!/#$2#%+#(,*)! )! ()++)! ,+-*)! 2&5%)-)(-#! $)/#=! )3)(-.,+#!
;&*5)!/#! ,6.$&! /)++,! %*)$)(-)! %&+#2X=! A.,+#! +)! $)0(,+,'#&(#!5,(#;)$-,5)(-)! &%%&*-.(#$-#28)! )O&!
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! ! "#$%&#!.!(%!''!
!

!

);;)--.,-)!,+!$&+&!$2&%&!/#!/,(()00#,*)!#+!/)(.(2#,-&!&!,+-*#!$&00)--#=!)!&0(#!,+-*,!#%&-)$#!/#!.-#+#''&!
#5%*&%*#&!&!/#! #(-)('#&(,+)!$-*.5)(-,+#'','#&()!/)++4#$-#-.-&!&00)--&!/)++,!%*)$)(-)!%*&2)/.*,!,/!
)$)5%#&=!()#!2,$#!#(!2.#H!

•! #+!Y)0(,+,(-)!,66#,!%,*-)2#%,-&!,+!2&5%&*-,5)(-&!#**)0&+,*)!.(#-,5)(-)!,/!,+-*#!$&00)--#!)!
,--*,3)*$&!+,!$)0(,+,'#&()!2)*28#!/#!,$$#2.*,*$#!.(,!$&*-,!/#!e#55.(#-1f!/,++)!;.-.*)!,'#&(#!
/#$2#%+#(,*#!28)!+<&*0,(#'','#&()!3&**1!#(-*,%*)(/)*)I!!

•! #+! Y)0(,+,(-)! 28)! 3&0+#,! .-#+#'',*)! +,! %*&6+)5,-#2,! *#%&*-,-,! 2&5)! %&$$#6#+)! $-*.5)(-&! /#!
$2,56#&!%)*!&--)()*)!+,!*#/.'#&()=!&!+<)$2+.$#&()=!/#!.(,!%*)2)/)(-)!$,('#&()!/#$2#%+#(,*)!&!
%)*!&--)()*)!6)();#2#!,++<#(-)*(&!/)++<&*0,(#'','#&()=!A.,+#=!,/!)$)5%#&=!6&(.$!&!%*&5&'#&(#:!!

•! #+!$)0(,+,(-)!,66#,!2&(2&*$&!,++,!*),+#'','#&()!/)++,!2&(/&--,!#++)2#-,!!

G+!;#()!/#!)3#-,*)!)3)(-.,+#!,6.$#=!)!#(!&0(#!2,$&!,!-.-)+,!/)+!$)0(,+,-&=!@!%*)3#$-&=!A.#(/#=!28)!(&(!$#!
%&$$,!$,('#&(,*)!/#$2#%+#(,*5)(-)!A.)$-<.+-#5&!$.++,!6,$)!/#!A.,(-&!,!,;;)*5,-&!/,+!$)0(,+,(-)=!
$)(',! 28)! 3#! $#,(&! *#$2&(-*#! &00)--#3#! )! $)(',! 28)! $#! $#,! %*&2)/.-&! ,/! #(/,0,*)! #! ;,--#! &00)--&! /#!
$)0(,+,'#&():!

<+!&$(#%1&%9()$&-'(%1(22(%)(9'"2"=&-'&%
J<#-)*!/#!0)$-#&()!/)++)!$)0(,+,'#&(#!);;)--.,-)!-*,5#-)!%#,--,;&*5,!@!$.//#3#$&!()++)!$)0.)(-#!;,$#H!!

D:! =(3"'()$"! /)++,! $)0(,+,'#&()! ,--*,3)*$&! #! 2,(,+#! /)/#2,-#I! #+! 0)$-&*)! %*&33)/)! A.#(/#! ,!
/",(D(3%,$"*&H%GG(--(2(&(+I!)!A.,+&*,!*#$2&(-*,-,!8,!,!/#$%&$#'#&()!g!#(),$(*1",*3)G0$(3%,"*
%&*-"#$%&%$+"*&%*1,"-%*($*3%,(3)!/)++,!$)0(,+,'#&()!$-)$$,:!

DD:! b#)()! $.22)$$#3,5)(-)! ,33#,-,! +H(-+,0++),(%* *)+,-#3,! ,#! ;,--#! )! ,++)! 2&(/&--)! $)0(,+,-)! %)*!
3,+.-,*)!+,!3)*#/#2#-1!)!+<);;)--#3,!$.$$#$-)(',:!D+!$)0(,+,(-)!@!-)(.-&!,!#/)(-#;#2,*)!+,!;.('#&()!
2&5%)-)(-)!%)*! +,! -)5,-#2,!&00)--&!/)++,! $)0(,+,'#&()!)!,!/);#(#*)! #! $&00)--#! ,6#+#-,-#! ,/!
,3)*)! ,22)$$&! ,++)! #(;&*5,'#&(#:! ")3)! ,+-*)$d! /)$2*#3)*)! 2&5)! 3,+.-,! &H)11),+0$(+I* E(*
E"&"#%,"=! #(! %,*-)! &! #(! -&-&! ,! -)*'#! )$-)*(#! $%)2#,+#'',-#=! &H"-"30'()$"* E(* ($+",/"$+(*
($/"-+(#%+(/(J*!
72("++(/)*/)++)!#(/,0#(#!@!A.)++&!/#!3)$D",G%,"*&%*/",(E(3(+I*E"&&"*-"#$%&%'()$(*$"&&)*-1(,(+)*
E"&&H%,+J*K*3)J*LM2(-*"N*.J8#-J*LOPFQP"*-JGJ(JJ*!

DDD:! L&(2+.$,!+,!;,$)!#$-*.--&*#,!#+!0)$-&*)!/)3)!-*,$5)--)*)!$%)2#;#2&!,(-3)$+,)*%&*-"#$%&%$+"I!-,+)!
2&5.(#2,'#&()!/)3)!)$$)*)!);;)--.,-,!"$+,)*RQ*#(),$(*E%&&%*1,"-%*($*3%,(3)*)!28)!%&-*1!,3)*)!
2&5)!)$#-&H!

o! J<,*28#3#,'#&()!/)++,!$)0(,+,'#&()I!
o! J<,33#&!/#!.(<.+-)*#&*)!#(28#)$-,!#(-)*(,I!
o! J<,/&'#&()!/#!$%)2#;#2#!%*&33)/#5)(-#I!
o! c#(3#&!,/!,.-&*#-1!2&5%)-)(-)!%)*!.+-)*#&*#!#(/,0#(#:!

Y)2&(/&! A.,(-&! %*)3#$-&! /,++<,*-! RN! ":! J0$:! NMONPNQ=! -.--)! +)! $)0(,+,'#&(#! (&(! %&$$&(&! )$$)*)!
.-#+#'',-)!%)*!.(!%)*#&/&!/#!-)5%&!5,00#&*)!/#!A.,(-&!()2)$$,*#&!,++,!+&*&!*#$&+.'#&()I!%)*-,(-&!+)!
+#())!0.#/,!G(,2!/);#(#$2&(&!28)!+)!#(;&*5,'#&(#!)5)*$)!/,++)!$)0(,+,'#&(#!(&(!%&$$&(&!5,#!)$$)*)!
2&($)*3,-)!%)*! .(!%)*#&/&!/#! -)5%&!5,00#&*)! ,#! _! ,((#=! ;,--#! $,+3#! #! 2,$#! #(! 2.#! 3#! $#,(&! #(/,0#(#!
/)++<,.-&*#-1!&!%*&2)/#5)(-#!#(!2&*$&:!

=./!#0>240?2;6:,2,5;5@010,<2@@5,12A;5@570:;2,,
!
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=././,$:<5@06B,2,<2160;56530,<2@@5,12A;5@570:;2,,
J)! $)0(,+,'#&(#! /)3&(&! )$$)*)! );;)--.,-)! -*,5#-)! $%)2#;#2,! %#,--,;&*5,! ,! 2.#! $#! %.T! ,22)/)*)!
,--*,3)*$&! #+! $#-&! 9)6! /)++<a*0,(#'','#&()=! 2+#22,(/&! ()++,! 8&5)! %,0)! ,++,! 3&2)!78#$-+)6+&9#(0!
3)**)-)!*)#(/#*#'',-#!,++,!$)'#&()!#(!2.#!@!%&$$#6#+)!/#$%&**)!/)++,!%#,--,;&*5,:!
Z.--)!+)!$)0(,+,'#&(#!3)**,((&!0)$-#-)!/,+!e0)$-&*)f!&$$#,!.(,!%)*$&(,!,/)0.,-,5)(-)!;&*5,-,!#(!
5,-)*#,:!
!
F.,+&*,! +,!$)0(,+,'#&()!$#,!$2*#--,=!G(,2!8,!/);#(#-&! +<#-)*!/,!$)0.#*)!%)*!0,*,(-#*)! +,!*#$)*3,-)'',!
/)++)!$)0(,+,'#&(#!%*)3)/)(/&!28)!+)!$-)$$)!$#,(&!#($)*#-)!#(!/.)!6.$-)!28#.$):!J,!%*#5,!2&(-#)()!#!
/,-#!/)+!$)0(,+,(-)=!+,!$)2&(/,!#+!2&(-)(.-&!/)++,!$)0(,+,'#&()!)/!)(-*,56)!3)(0&(&!*,228#.$)!#(!
.(,!-)*',!6.$-,!*)2,(-)!+,!/#2#-.*,H!,(-",/%+%*%&*#"-+),"*E"&&"*-"#$%&%'()$(J*
!
J<a*0,(#'','#&()!#(&+-*)!0,*,(-#$2)!+,!%&$$#6#+#-1!/#!);;)--.,*)!$)0(,+,'#&(#!3)*6,+#!,--*,3)*$&!2,(,+#!
-)+);&(#2#!/)/#2,-&!&!#(2&(-*#!/#*)--#!2&(!#+!0)$-&*)!/)++)!$)0(,+,'#&(#:!
!
F.,+&*,!()2)$$,*#&=!+<#/)(-#-1!/)+!$)0(,+,(-)!$,*1!2&(&$2#.-,!$&+&!0)$-&*):!
!

=./.C,D5660,2,5660,>E2,9:11:;:,211232,:AA266:,<2@@5,12A;5@570:;2,
K&(! )$#$-)! .(,! +#$-,! -,$$,-#3,! /#! *),-#! &! #**)0&+,*#-1! 28)! %&$$&(&! 2&$-#-.#*)! +4&00)--&! /)+!
98#$-+)6+&9#(0:!b)(0&(&!2&($#/)*,-)!*#+)3,(-#!+)!$)0(,+,'#&(#!28)!*#0.,*/,(&!*#$28#=!*),-#!&!
#**)0&+,*#-1=! 2&(/&--)! #++)2#-)!&!3#&+,'#&(#! /)#! *),-#! %*)$.%%&$-&! )h! ":! J0$:! NQROPR! &! #**)0&+,*#-1!
()++<,--.,'#&()!/)+!W&/)++&!/#!a*0,(#'','#&()!\)$-#&()!)!L&(-*&++&!)h!":!J0$:!NQROPR*2&($.5,-#!&!
-)(-,-#=!,!/,((&!/)++<#(-)*)$$)!%.66+#2&:!!
!
D(!%,*-#2&+,*)!+,!$)0(,+,'#&()!*#0.,*/,*)!,'#&(#!&/!&5#$$#&(#=!2&55)$$)!&!-)(-,-)H!

E! %)(,+5)(-)!*#+)3,(-#I!
E! %&$-)!#(!)$$)*)!#(!3#&+,'#&()!/)#!L&/#2#!/#!2&5%&*-,5)(-&!)!/)#!*),-#!#(/#2,-#!()+!5&/)++&!NQR!

/)++<)(-)!&!/#!,+-*)!/#$%&$#'#&(#!,'#)(/,+#!$,('#&(,6#+#!#(!3#,!/#$2#%+#(,*)I!
E! $.$2)--#6#+#!/#!,**)2,*)!.(!%*)0#./#'#&!%,-*#5&(#,+)!,++<,55#(#$-*,'#&()!/#!,%%,*-)()(',!&!,/!

,+-*&!)(-)I!
E! $.$2)--#6#+#! /#! ,**)2,*)! .(! %*)0#./#'#&! ,++<#55,0#()! /)++<)(-)! &! ,55#(#$-*,'#&()! /#!

*#;)*#5)(-&!
E! $.$2)--#6#+#!/#!,**)2,*)!.(!/,((&!,++,!$,+.-)!&!$#2.*)'',!/)#!/#%)(/)(-#=!.-)(-#!)!2#--,/#(#!&!/#!

,**)2,*)!.(!/,((&!,++4,56#)(-)I!
E! $.$2)--#6#+#!/#!%*)0#./#'#&!,0+#!.-)(-#!&!,#!/#%)(/)(-#!&!,/!,+-*#!$&00)--#!28)!$3&+0&(&!+,!+&*&!

,--#3#-1!%*)$$&!+<&*0,(#'','#&()I!
E! #++)2#-#!,55#(#$-*,-#3#=!2&(-,6#+#=!2#3#+#!&!%)(,+#I!
E! #++)2#-#!28)!*#)(-*,(&!()++<,6#-&!/#!,%%+#2,'#&()!/)0+#!,--#!/)++<.(#&()!*)+,-#3,5)(-)!,#!$)0.)(-#!

$)--&*#H!,%%,+-#!%.66+#2#=!$)*3#'#=!%*&/&--#!)!5)*2,-#!;#(,('#,*#!)!%*)3)('#&()!/)+!*#2#2+,00#&!)!
/)+!;#(,('#,5)(-&!/)+!-)**&*#$5&=!$#2.*)'',!)!2&(;&*5#-1!/)#!%*&/&--#=!$#2.*)'',!/)#!-*,$%&*-#=!
-.-)+,! /)++<,56#)(-)=! *,/#&%*&-)'#&()! )! $#2.*)'',! (.2+),*)=! $#2.*)'',! /)0+#! ,+#5)(-#! )! /)#!
5,(0#5#!)!$,+.-)!)!6)()$$)*)!/)0+#!,(#5,+#=! $,+.-)!%.66+#2,=!%*&-)'#&()!/)#!2&($.5,-&*#=!
-.-)+,!/)++,!3#-,!%*#3,-,!)!%*&-)'#&()!/)#!/,-#!%)*$&(,+#!)!$#2.*)'',!/)++)!*)-#!)!/)#!$#$-)5#!
#(;&*5,-#3#I!

E! ,--#! &/! &5#$$#&(#! 28)! +)/&(&! 0+#! #(-)*)$$#! ;#(,('#,*#! /)++<S(#&()! /#! 2.#! ,++<,*-#2&+&! QN_! /)+!
Z*,--,-&!$.+!;.('#&(,5)(-&!/)++<S(#&()!).*&%),!$%)2#;#2,-#!()+!/#*#--&!/)*#3,-&!%)*-#()(-)!
/,++<S(#&()!).*&%),I!
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E! ,--#!&/!&5#$$#&(#!*#0.,*/,(-#!#+!5)*2,-&!#(-)*(&!#(!5,-)*#,!/#!2&(2&**)(',!)!/#!,#.-#!/#!Y-,-&=!
(&(28[!+)!3#&+,'#&(#!*#0.,*/,(-#!#+!5)*2,-&!#(-)*(&!2&(()$$)!,/!,--#!28)!3#&+,(&!+)!(&*5)!#(!
5,-)*#,!/#!#5%&$-,!$.++)!$&2#)-1!&!#!5)22,(#$5#!#+!2.#!;#()!@!&--)()*)!.(!3,(-,00#&!;#$2,+)!28)!
3,(#;#2,!+<&00)--&!&!+,!;#(,+#-1!/)++,!(&*5,-#3,!,%%+#2,6#+)!#(!5,-)*#,!/#!#5%&$-,!$.++)!$&2#)-1:!

!
a+-*)! ,0+#! #++)2#-#! 2&(;#0.*,(-#! *),-#! %*)3#$-#! /,+!")2*)-&=! ,! -#-&+&! $)5%+#;#2,-#3&! 2&$-#-.#$2&(&! ;,--#!
&00)--&!/#!%&$$#6#+)!$)0(,+,'#&()H!

E! ;.*-&!/#!6)(#!/#!%*&%*#)-1!/)++<)(-)I!
E! ;,+$#;#2,'#&()!&!,+-)*,'#&()!/#!/&2.5)(-#I!
E! ;,+$#;#2,'#&()!&!5,(#%&+,'#&()!/)#!2&(-#!)!&5#$$#&()!#(-)('#&(,+)!/#!*)0#$-*,'#&(#=!)3)(-#!&!

/,-#I!
E! /#$-*.'#&()=! &22.+-,5)(-&! &! .$&! #(,%%*&%*#,-&! /#! /&2.5)(-#=! ;#+)=! ,*28#3#=! ,--*)'',-.*)! )!

$-*.5)(-#!,'#)(/,+#I!
E! ,%%*&%*#,'#&()!#(/)6#-,!/#!/)(,*&=!3,+&*#=!;&*(#-.*)!&!,+-*#!6)(#!,%%,*-)()(-#!,++<)(-)!&!,!-)*'#I!
E! /,'#&()!/#!.(,!$&55,!/#!/,(,*&!&!2&(2)$$#&()!/#!,+-*)!.-#+#-1!,/!.(!%.66+#2&!.;;#2#,+)!2&5)!

2&(-*&%,*-#-,! %)*! +,! ;.('#&()! $3&+-,! &! %)*! +<&5#$$#&()! /#! .(! ,--&! /#! .;;#2#&! B)$:! 5,(2,-,!
)+)3,'#&()!/#!.(!3)*6,+)!/#!2&(-)$-,'#&()!%)*!#**)0&+,*#-1!;#$2,+#CI!

E! ,22)--,'#&()! /#! /,(,*&=! 6)(#=! $)*3#'#! &! ,+-*&! 6)();#2#&! 2&5)! #(2)(-#3#! %)*! ;,3&*#*)!
;&*(#-&*#O,'#)(/)I!

E! ;,+$#;#2,'#&()!/#!(&-)!$%)$)!B)$:!*#56&*$#!e0&(;#,-#f!&!%)*!;,+$)!-*,$;)*-)CI!
E! ;,+$#;#2,'#&()!/)++)!%*)$)(')!,!+,3&*&I!
E! *#3)+,'#&()! /#! #(;&*5,'#&(#! 2&(;#/)('#,+#! )! /#! %*&%*#)-1i! /)++<)(-)! ,! %,*-#! )$-)*()! -*,! 2.#!

2&5%)-#-&*I!
E! .-#+#''&!/)++)!*#$&*$)!)!/)#!6)(#!,'#)(/,+#!%)*!.$&!%)*$&(,+)=!$)(',!,.-&*#'','#&()I!
E! 5,(2,-,!,%%+#2,'#&()!/)+!W&/)++&!/#!a*0,(#'','#&()!\)$-#&()!)!L&(-*&++&I!
E! W,(2,-,!,%%+#2,'#&()!/)+!L&/#2)!V-#2&:!

!
D+! 98#$-+)6+&9#(0! (&(! *#0.,*/,! /&0+#,(')! /#! 2,*,--)*)! %)*$&(,+)! /)+! $)0(,+,(-)! &!
*#3)(/#2,'#&(#O#$-,(')!28)!*#)(-*,(&!()++,!/#$2#%+#(,!/)+!*,%%&*-&!/#!+,3&*&!&!*,%%&*-#!2&+!$.%)*#&*)!
0)*,*28#2&! &! 2&++)08#I! #(! &0(#! 2,$&! #+! 0)$-&*)! /)++,! $)0(,+,'#&()! /&3*1! );;)--.,*)! .(,! %*#5,!
3,+.-,'#&()!#(!5)*#-&!,++<,55#$$#6#+#-1!/)++,!$)0(,+,'#&()!$.++,!6,$)!/#!2*#-)*#!A.,+#H!

E! >%$(D"-+%*($D)$E%+"''%*%)*!+<,$$)(',!/#!)+)5)(-#!#/&()#!,!0#.$-#;#2,*)!0+#!,22)*-,5)(-#I*
E! 6&* C)$+"$0+)* E"&&%* -"#$%&%'()$"* E(* (&&"3(+)* ,(-0&+%* #"$",(3)* )! %)*-,(-&! (&(! 2&($)(-)! +,!

2&5%*)($#&()!/)#!;,--#!*
E! !"#$%&%'()$"* 3),,"E%+%* E%* E)30G"$+%'()$"* $)$* %11,)1,(%+"* )* ($3)$D","$+"* 28)! (&(!

%)*5)--)!/#!2&(-)$-.,+#'',*)!()+!5&/&!2&**)--&!+,!$)0(,+,'#&():*
!
J)!$)0(,+,'#&(#=!,(28)!A.,(/&!,(&(#5)=!/)3&(&!$)5%*)!,3)*)!.(!2&(-)(.-&!/,!2.#!)5)*0,!.(!+),+)!
$%#*#-&!/#!%,*-)2#%,'#&()!,+!2&(-*&++&!)!,++,!%*)3)('#&()!/#!;,--#!(&2#3#!/)0+#!#(-)*)$$#!0)()*,+#:!!
J<,(&(#5,-&! (&(! %.T! #(! ,+2.(! 5&/&! *,%%*)$)(-,*)! +&! $-*.5)(-&! %)*! /,*! $;&0&! ,! /#$$,%&*#! &!
2&(-*,$-#!-*,!/#%)(/)(-#:!j!%,*#5)(-#!3#)-,-&H!

•! #+!*#2&*$&!,/!)$%*)$$#&(#!#(0#.*#&$)I!
•! +<#(&+-*&!/#!$)0(,+,'#&(#!2&(!;#(,+#-1!%.*,5)(-)!/#;;,5,-&*#)!&!2,+.((#&$)I!
•! +<#(&+-*&!/#! $)0(,+,'#&(#! 28)!,--)(0,(&!)$2+.$#3,5)(-)!,/!,$%)--#!/)++,!3#-,!%*#3,-,=! $)(',!

,+2.(! 2&++)0,5)(-&! /#*)--&! &! #(/#*)--&! 2&(! +<,--#3#-1! ,'#)(/,+):! Z,+#! $)0(,+,'#&(#! $,*,((&!
*#-)(.-)!,(2&*!%#?!0*,3#!A.,(/&!*#;)*#-)!,/!,6#-./#(#!)!&*#)(-,5)(-#!$)$$.,+#=!*)+#0#&$#=!%&+#-#2#!
)!;#+&$&;#2#:!

!
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=./.F,G:;62;H6:,<2@@2,12A;5@570:;0,,
D+!98#$-+)6+&9)*!/)3)!;&*(#*)!-.--#!0+#!)+)5)(-#!.-#+#!,!2&($)(-#*)!,++<.;;#2#&!2&5%)-)(-)!/#!%*&2)/)*)!
,++)!/&3.-)!)/!,%%*&%*#,-)!3)*#;#28)!)/!,22)*-,5)(-#!,!*#$2&(-*&!/)++,!;&(/,-)'',!/)#!;,--#!&00)--&!
/#!$)0(,+,'#&():!
!
G!-,+!;#()=!+,!$)0(,+,'#&()!/)3)!%*);)*#6#+5)(-)!2&(-)()*)!#!$)0.)(-#!)+)5)(-#H!

"! 0)()*,+#-1! /)+! $&00)--&! 28)! );;)--.,! +,! $)0(,+,'#&()=! 2&(! #(/#2,'#&()! /)++,! %&$#'#&()! &!
;.('#&()!$3&+-,!()++<,56#-&!/)++<V(-)I!

"! .(,!28#,*,!)!2&5%+)-,!/)$2*#'#&()!/)#!;,--#!&00)--&!/#!$)0(,+,'#&()I!
"! $)!2&(&$2#.-)=!+)!2#*2&$-,(')!/#!-)5%&!)!/#!+.&0&!#(!2.#!$&(&!$-,-#!2&55)$$#!#!;,--#I!
"! $)! 2&(&$2#.-)=! +)! 0)()*,+#-1! &! ,+-*#! )+)5)(-#! B2&5)! +,! A.,+#;#2,! )! #+! $)*3#'#&! #(! 2.#! $3&+0)!

+4,--#3#-1C!28)!2&($)(-,(&!/#! #/)(-#;#2,*)! #+! $&00)--&O#!28)!8,O8,((&!%&$-&! #(!)$$)*)! #! ;,--#!
$)0(,+,-#I!

"! +4#(/#2,'#&()!/#!)3)(-.,+#!,+-*#!$&00)--#!28)!%&$$&(&!*#;)*#*)!$.#!;,--#!&00)--&!/#!$)0(,+,'#&()I!
"! +4#(/#2,'#&()!/#!)3)(-.,+#!/&2.5)(-#!28)!%&$$&(&!2&(;)*5,*)!+,!;&(/,-)'',!/#!-,+#!;,--#I!
"! &0(#! ,+-*,! #(;&*5,'#&()! 28)! %&$$,! ;&*(#*)! .(! .-#+)! *#$2&(-*&! 2#*2,! +,! $.$$#$-)(',! /)#! ;,--#!

$)0(,+,-#:!
!
"#! $#%&'(')*+&*! '&+&*,#! -#..'&&+! /.#$#! *&! 0+&$*1#.')*+&#! /2.034! *(! 0+&5#&25+! $*'! '1#%2'5',#&5#!
1#55'%(*'5+!#!2#*2&$-,('#,-&!)!%)*-,(-&!2&5%*)($#6#+)6!
!
=.C, #29:360;A,
>)*!A.,(-&!2&(2)*()!#+!$)0(,+,(-)=!A.)$-<.+-#5&!$,*1!#(;&*5,-&!#(!5)*#-&!,++&!$-,-&!/<,3,(',5)(-&!
/)0+#!,%%*&;&(/#5)(-#!)!/)#!*#$.+-,-#!&--)(.-#!,--*,3)*$&!+,!%#,--,;&*5,!/#!$)0(,+,'#&():!

>)*!3)*#;#2,*)!-,+#!,00#&*(,5)(-#!@!$.;;#2#)(-)!28)!#+!$)0(,+,(-)!,22)/,!,++,!%#,--,;&*5,!)!#($)*#$2,!#+!
(k! #/)(-#;#2,-#3&! 28)! 0+#! )*,! $-,-&! ,$$)0(,-&! ,+! 5&5)(-&! /)++,! $)0(,+,'#&()I! ,22)(/)(/&! %&-*1!
3)*#;#2,*)!+&!$-,-&!/<,3,(',5)(-&!/)++,!%*&%*#,!$)0(,+,'#&():!!

6$*G",(+)*%&*$S*(E"$+(D(3%+(/)*E"&&%*-"#$%&%'()$"*T*(G1),+%$+"*-)++)&($"%,"*3U"V*W0"-+H0&+(G)V*T*%*
E(-1)-('()$"* "-3&0-(/%G"$+"* E"&&%* 1",-)$%* 3U"* U%* +,%-G"--)* &%* -"#$%&%'()$"X* 1",+%$+)* &%*
,"-1)$-%2(&(+I*"*3)$-",/%'()$"*-)$)*%*-0)*3%,(3)J*
6$)&+,"* -(* "/(E"$'(%* 3U"* $)$* T* 1)--(2(&"* %* $"--0$* G"G2,)* E"&&H),#%$(''%'()$"* "DD"++0%,"* (&*
,"301",)*E(*+%&"*($D),G%'()$"J*
*

>+!)(9'"2"=&-'(%()$(#'(%"0$-#&$"3%'"=&-'"2(%"'$&!-##0=&-'(%
?"'"!@%

J,!(&*5,-#3,!%*)3)/)!,+-*)$d! +,!%&$$#6#+#-1!28)! +,! $)0(,+,'#&()!,33)(0,!,--*,3)*$&!2,(,+#!)$-)*(#=!
%*)/#$%&$-#! /,! GKGL! *#$%)--,(-#! #! %*#(2#%#! /#! *#$)*3,-)'',! *#28#,5,-#! /,++,! +)00)!
28--%$HOO999:,(-#2&**.'#&():#-OEO98#$-+)6+&9#(0C:!!
K)++&! $%)2#;#2&=! +,! %)*$&(,! %.T! );;)--.,*)! .(,! $)0(,+,'#&()! )$-)*(,! $)=! ,+! 5&5)(-&! /)++,! $.,!
%*)$)(-,'#&()=!*#2&**)!,+5)(&!.(,!/)++)!$)0.)(-#!2&(/#'#&(#H!!

!! (&(!@!%*)3#$-,=!()++<,56#-&!/)+!$.&!2&(-)$-&!+,3&*,-#3&=!+<,--#3,'#&()!&66+#0,-&*#,!/)+!2,(,+)!
/#! $)0(,+,'#&()! #(-)*(,! &33)*&! A.)$-&=! ,(28)! $)! &66+#0,-&*#&=! (&(! @! ,--#3&! &=! ,(28)! $)!
,--#3,-&=!(&(!@!2&(;&*5)!,!A.,(-&!$-,6#+#-&!/,++,!+)00)I!!



!"#$"%&'$()$"$"%

! ! "#$%&#!''!(%!''!
!

!
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$)0.#-&I!!

!! +,! %)*$&(,! $)0(,+,(-)!8,! ;&(/,-#!5&-#3#! /#! *#-)()*)! 28)=! $)! );;)--.,$$)!.(,! $)0(,+,'#&()!
#(-)*(,=! ,++,! $-)$$,! (&(! $,*)66)! /,-&! );;#2,2)! $)0.#-&! &33)*&! 28)! +,! $-)$$,! $)0(,+,'#&()!
%&$$,!/)-)*5#(,*)!#+!*#$28#&!/#!*#-&*$#&()I!!
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